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Uvod u drugu nastavnu jedinicu

Cilj nastavne jedinice je da istakne inovativni razvoj i promene u upravljanju ljudskim resursima (HRM)
i karijeri. One su delimi¢no uzrokovane megatrendovima u svetu rada, ali i inovativnim teorijama koje
se ti¢u ucenja zasnovanog na radu i razvoja kompetencija u preduzec¢ima, ukljucujuéi i promenu

shvatanja liderstva u preduzeéima i uloge zaposlenih.

Cilj je da se studenti razviju svest o uticaju koji ovaj razvoj ima na rad, ucenje i saradnju u
preduzec¢ima. Oni se zasnivaju na konceptu organizacije koja uci, prihvatanju drustveno odgovornog
poslovanja i na prihvatanju saradnje izvan sopstvene organizacije, pri ¢emu ucenje kroz umrezavanje i

savetovanje igra sve vecu ulogu.
U prvoj nastavnoj jedinici kao trendovi u svetu rada navedeni su:
e Ubrzavanje tempa tehnoloskih promena.

Kroz automatizaciju rutinski poslovi ¢e biti zamenjeni. Komponenta znanja se povecéava u svim
radnim zadacima. Svet rada je na putu ka ekonomiji znanja. Preduzeca ée postati ,,organizacije

koje uce”. Ukljucivanje manje talentovanih ili osoba sa invaliditetom postaje izazov.

Digitalizacijom radni procesi postaju sve vise povezani. UmrezZavanje i saradnja postaju

obavezni.
e Promena demografskih obrazaca

Starenje industrijalizovanih drustava cini neophodnim da ljudi duZe ostanu u radnom odnosu.
Ovo zahteva doZivotno ucenje i ponudu adekvatnih poslova za starije ljude. Timovi ¢e biti

sastavljeni od razlicitih generacija sa razli¢itim sistemima vrednosti.

e Globalizacija
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Preduze¢a moraju da upravljaju aktivnostima Sirom sveta koje zahtevaju posebne
kompetencije. Migracija radne snage je sve veca. Rad u multikulturalnim timovima postaje

pravilo.
e Klimatske promene

Klimatske promene zahtevaju okretanje ka takozvanoj ,zelenoj ekonomiji“. Od preduzeéa se
ocekuje da preuzmu korporativnu drustvenu odgovornost stiteéi Zivotnu sredinu, ekonomicno

koristedi resurse, pokazujuci drustvenu svest.

e Pandemija Kovid 19

Nadamo se da ¢e pandemija uskoro prestati. Ali ona je pokazala posledice nepredvidenih
zdravstvenih situacija na preduzeéa i potrebu za agilno$éu i brzim prilagodavanjem u

vanrednim situacijama.

Zbog sve vece sloZenosti radnih i poslovnih procesa, kao i zahteva prema kadrovima, javlja se akcenat

na individualizaciji mera razvoja zaposlenih. Jedna mera moze biti intenziviranje savetovanja.

Tri inovativna koncepta i razvoja u preduze¢ima koja prate promene u svetu rada (tehnoloske

promene, demografske promene, globalizacija, klimatske promene, pandemija Kovid 19) su:

e Okretanje ka organizaciji koja uci

e Posveéenost drustvenoj odgovornosti preduzeca

e KoriS¢enje umrezavanja i saradnje

Oni grade teme tri sesije ucenja druge nastavne jedinice. Ciljevi u¢enja su:

e Objasniti zahtev individualizacije razvoja zaposlenih (kao posledica inovativnih koncepata i

razvoja u preduzeéima)
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Opisati relevantne metode koje imaju za cilj individualizovano uéenje, metode poducavanja i

savetovanja
e Objasniti korporativnu drustvenu odgovornost (DOP) kao pokretaca naseg drustva
e Identifikovati ulogu stru¢njaka za ljudske resurse za DOP
e Opisati primere uspesnih aktivnosti drustvene odgovornosti

e Opisati najbolje prakse u umrezavanju i saradnji izmedu upravljanja ljudskim resursima u

preduze¢ima (HRM) i karijernog vodenja i savetovanja (KViS)
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