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Obrazac 5.3.1f

STUDUJE SLUCAJA

UPUTSTVA: Izaberite studiju slucaja koju preferirate (br.1ili br.2) i razvijte potpuni plan promene koji
zadovoljava potrebe poslodavca. Izaberite teoriju promene i primenite je da biste sproveli svoj plan.

Prodiskutujte svaku fazu i identifikujte moguce izazove.

1. STUDUASLUCAJA1
Klijent: Velika finansijska konsultantska kompanija (zapoS$ljava vise od 200 pojedinaca)

Situacija: Finansijski uspeh kompanije doveo je do povecanja njene veli¢ine i odluke da zaposli 20 novih
zaposlenih. U svojim naporima da ujedini i ojaca svoj ljudski kapital, kompanija Zeli da premosti jaz
izmedu svojih iskusnih lidera i novozaposlenih lidera sledeée generacije. Kao spoljni profesionalac, traze
od vas da pronadete nacine da premostite taj jaz, kao i da razvijete plan akcije koji ¢e pruziti moguénosti

za razvoj karijere za tih 20, novih zaposlenih.
2. STUDIA SLUCAJA 2

Situacija: Radite u odeljenju za ljudske resurse jedne poslovne konsultantske firme sa sediStem u
Londonu. Kompanija je nedavno zaposlila viseg izvrSnog direktora. Kompanija odluéuje da vas angazuje

kao kouca novozaposlenog izvrSnog direktora, verujuéi da ¢ete se posvetiti razvoju karijere ove osobe.

Dodatne informacije: Novoimenovana izvrSna direktorka je 42-godiSnja neudata Afroamerikanka.
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