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EINFUHRUNG ZUR LERNEINHEIT VORTEILE VON NETZWERKARBEIT UND
KOOPERATION

Die Lerneinheit 3 fokussiert innovative Konzepte und Entwicklungen fiir unternehmensbasierte
berufliche Beratung.

Neue Trends in der Arbeitswelt und in den Unternehmen erfordern eine Individualisierung der
Personalarbeit.

Moderne Managementtheorien betonen die Bedeutung des autonomen Lernens und des flexiblen
Handelns von Beschaftigten, die fahig sind, die Initiative zu ergreifen und sich an unvorhersehbare
Situationen anzupassen. Die Anforderung ist, flir Beschaftigte sowohl herausfordernde Aufgaben als
auch Coaching und Netzwerk-Gelegenheiten zu entwickeln, um ihr Potential zu fordern.

Mehr und mehr Unternehmen erkennen ihre wichtige und unabhéangige Position in der Gesellschaft
und Gbernehmen soziale Verantwortung. Sie akzeptieren die Inklusion von vulnerablen Personen als
ihre Aufgabe. Dies erfordert auch wieder individualisierte Personalarbeit.

Die Ergebnisse der Datensammlung, die in der Arbeitsgemeinschaft des Projekts CONNECT! im Jahr
2020 zusammengetragen wurden haben nachgewiesen, dass die Kooperation von Unternehmen mit
professionellen beruflichen Beratern Unternehmen in ihrer Personalarbeit unterstiitzt und dass
Unternehmen fiir einen verbesserten Kontakt mit Beratern offen sind und voneinander lernen.

Ziel der Lerneinheit 3

e Beschreiben Sie gute Praxis in der Netzwerkarbeit und Kooperation zwischen dem
Personalmanagement in Unternehmen und professionellen beruflichen Beratern

Kooperation und Netzwerkarbeit sind neue Trends im Unternehmensmanagement. Netzwerkarbeit
beinhaltet die Schaffung und Erhaltung von persodnlichen und Geschaftskontakten. Das Ziel ist die
Entwicklung eines sozialen Netzwerkes von Personen, die in Beziehung zueinanderstehen und sich
gegenseitig unterstiitzen. Sonja Raddatz (2001) hat fiir diese Entwicklung den Begriff “Relationales
Management” eingefihrt.
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Die Entwicklung von digitaler Informations- und Kommunikationstechnologie war der Antrieb flr
Netzwerkarbeit und Kooperation. Als eine Konsequenz wurden Produktion und Geschaftsprozesse
vernetzt. Die Entwicklung ist als “Industrie 4.0” bekannt.

in der Sitzung 3 liegt der Fokus auf der Entdeckung guter Praxis von Netzwerkarbeit und Kooperation
an den Schnittstellen von Personalmanagement und beruflicher Beratung.

Folgen Sie der ppt-Prasentation und notieren Sie Thre Anmerkungen zu den drei folgenden Fragen:
e Welche der Ergebnisse sind tberraschend fir Sie?

e Welche Empfehlungen, die aus den Ergebnissen abgeleitet wurden, wiirden Sie unterstreichen
oder ergdnzen?

e Welche Fragen haben Sie?

Nach der ppt-Prasentation bilden Sie bitte mit 2-3 Nachbar-Kolleg*innen eine “Murmel-
Gruppe”und diskutieren Sie fiir 5 Minuten lhre Aufzeichnungen zu den drei Fragen.
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