
 

 
  

Arbeitsblatt 4.1.0f  

Übung zur Vorbereitung im Vorfeld  
  

Lesen sie die folgenden Texte:   

▪ Banfield, P., Kay, R., & Royles, D. (2018). Introduction to human resource management. Oxford 
University Press (pp. 3 – 22).   
The text is available online under:  
https://books.google.de/books?hl=de&lr=&id=DY9HDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=introduc
tion+human+resource+manage- 
ment&ots=annj6vMc8U&sig=8n9OPB12o4zFQ5GjojFswfoBeOk#v=onepage&q=introduction%2
0human%20resource%20management&f=false  

Und/oder: 

▪ Lewis, R. E., & Heckman, R. J. (2006). Talent management: A critical review. Human resource 
management review, 16(2), 139-154. [PDF] academia.edu (pp. 139-141).  

Denken Sie während des Lesens über folgende Fragen nach:    

1. Was sind die diskutierten Herausforderungen für HR und Talent Management?   
2. Was sind typische Perspektiven auf das Individuum aus Sicht der Personalabteilung 
(oder des Talentmanagements)?  

 
Schreiben Sie Ihre Überlegungen auf (Zeit: 25 min). 
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