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« Koje vestine radnici treba da nauce da se bolje uklope u promenljivo
trziste rada?

« Kako da poslodavci budu sigurni da su osobe koje rade u njihovim
organizacijama adekvatno pripremljene, kako bi se odgovorilo na
nove zahteve?
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Odgovor na karijerne teskoce u promenljivom

svetu rada

Tehnoloske
promene

Demografske
promene

Globalizacija

Klimatske
promene

T
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» Set novih vestina za nove i promenljive
radne zadatke i zanimanja

« UsavrSavanje vestina

« Set kompleksnih vestina — ukljuCujuci
socijalne vestine i vestine rada na viSe
stvari u isto vreme

» Set novih vestina za nove i promenljive

radne zadatke i zanimanja

Povecanje
vaznosti
pomaganja
radnicima da se
adaptiraju i
usavrse svoje
vestine tokom
svoje karijere
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Odgovor na karijerne teskoce u kontekstu tehnoloskih promena

Sa automatizacijom rutinskin zadataka, bice sve veci
naglasak na vestine koje je teze automatizovati

* Meke vestine kao Sto su vestine komunikacije, rada u
timu, liderstva, reSavanja problema, spremnosti za uCenje
| samostalnu organizaciju

* Digitalne vestine — IKT genericke vestine, kao Sto su
vestine za korisCenje alata za komunikaciju i pretragu
Informacija
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Odgovor na karijerne teskoce u kontekstu
demografskin promena u promenljivom svetu rada

Postoji snazna potreba za uslugama karijernog vodenja za osobe
svih uzrasta

Postoji povec¢ana potreba da starije osobe nastave sa radom —
stoga je karijerna podrska za starije osobe veoma vazna

Rodna pitanja — postoji potreba za povec¢anjem ucesSc¢a Zena na
trziStu rada

Pruzanje karijenih opcija za migrante, za osobe sa invaliditetom,
kao i za druge osobe iskljuCene sa trziSta rada
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Odgovor na uticaj klimatskih promena na svet rada

kroz zeleno karijerno vodenje

Zeleno karijerno vodenje bavi se pitanjima odrzivog razvoja, svesti o vaznosti zastite
zivotne sredine i odgovornosti za ekosistem.

Ono ohrabruje pojedince da razmotre posledice njthovih karijernih izbora na Zivotnu

sredinu i ohrabruje organizacije koje ozbiljno shvataju svoju drustvenu odgovornost da
obracaju vise paznje na pitanja odrzivosti.

Q Zeleni izazov za karijerne prakticare jeste kako da oni ulljuce svoje klijente u razmatranje
pitanja u kalkvom svetu zele da Zive i kako vide svoje ulogu u tome.
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Moguce uloge zelenog karijernog vodenja

Karijerno vodenje Karijerno vodenje
treba da ima treba da uzme u
aktivnhu ulogu u obzir i da podigne
obezbedivanju svest o0 efektima
mogucnosti za koji karijerni izbori
obrazovanje i imaju na zivotnu
obuku kojima se sredinu.

pozitivan efekat

na zivotnu sredinu

ostvaruje

con nECt connect-erasmus.eu

Efekti karijernog S
vodenja treba da | sami karijerni
bude mereni ne praktiCari treba
samo ISpitaju sopstvene
ekonomskim prakse: koliko
standardima, vec i zelene su njihove
prema tome prakse recikliranja
koliko doprinose otpada, smanjenja
zastiti zivotne potroénje energije

sredine) > itd.
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Primer aktivnosti u ,zelenom™ karijernom
vodenju (Tristram Huli)

Oblast rada Kompanije Tipi€ni poslovi | Kako oblast Kako klimatske
rada uti¢e na promene utic¢u

klimatske na datu oblast
promene? rada?

How Climate Change Impacts the Economy
https://news.climate.columbia.edu/2019/06/20/climate-change-economy-impacts/

Emissions by sector https://ourworldindata.org/emissions-by-sector

CNBC https://lwww.cnbc.com/2014/10/22/7-industries-at-greatest-risk-from-climate-
change.html /
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Politike | prakse karijernog vodenja u doba

pandemije

Mnoge zemlje su investirale u karijerno vodenje kao deo svog odgovora na e ————
pandemiju. Career guidance

: : T HP. : 4 y ; : policy and practice
Brzg prm.lena"nowh tehnolqgua bila je od najvecCe vaznosti za sprovodenje i 18 panderic
aktlvnostl karljernog Vodenja. Results of a joint international survey

Zabelezeno je povecanje potraznje za karijernim vodenjem, a narocito za
informacijama o trzistu rada, podrskom u trazenju posla, prilikama za sticanje
prekvalifikacije i prilikama za obrazovanje i obuke.

Karijerno vodenje moze da pruzi podrsku u oporavku posle pandemije.
Ispitanici u istrazivanju su potvrdili potencijal karijernog vodenja da doprinese
opravku u pogledu efikasnog ulaganja u obrazovanje, razvoja vestina,
efikasnosti na trzistu rada i socijalnog ukljucCivanja.
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Implikacije za karijere strucnjaka koji pruzaju

podrsku karijernom razvoju?

IBM Watson Career Coach for
career management
Personalized career managy rmed with Watson
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A Razvoj ekspertize u oblastima pruzanja pomoci i
podrske koje zahtevaju tehnoloska znanja (npr.
korisCenje tehnologije za tehnike samoprocene |
prikupljanje informacija u vezi sa karijerom)

A Digitalno karijerno vodenje je jedna od kljucnih
kompetencija

A Tehnologija moze pruziti pomoc za rutinske aspekte
karijernog planiranja/promene, dok ¢e ljudi imati viSe
vremena da pomognu sa pojedinim teSko¢ama u vezi sa
donosenjem odluka ili kompleksnijim karijernim
Izazovima
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Uloge karijernog vodenja

Adaptivno karijerno vodenje ProSireno karijerno vodenje

* Pomaganije ljudima da se
suocCe sa promenama.

 Podsticanje razvoja vestina
kojima se moze odgovoriti
na ove promene.

Emancipatorno karijerno

vodenje

 Podsticanje osoba da
razmisljaju izvan okvira
placenih poslova.

» Uzimanje u obzir
volontiranja, aktivnosti u
slobodno vreme i
angazovanja u zajednici
pored placenog posla.

» Osporavanje ideje da je
samo placeni posao ,pravi*,
»2autenti¢an®i koristan“ u
poredenju sa drugim
vrstama poslova.

* Prepoznavanje ogranicenja
Sta ljudi mogu da postignu
unutar trenutnih (ili buducih)
sistema.

Izvor: https://adventuresincareerdevelopment.wordpress.com/2019/11/22/are-the-robots-taking-over/
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Aktivnosti pripreme mogu da budu deo svih karijernih

Intervencija il mogu da budu programi za sebe

Priprema za karijerne promene - Karijerna adaptibilnost

,Zdravo stanje obazrivosti u odnosu na pretnje karijeri kao i obracanje paznje
na resurse i mogucnosti koji omogucavaju napredak. Najvaznije,
pripremljenost moze da vodi ka koriscenju proaktivnih strategija za
saviladavanje prepreka, obezbedivanju podrske, kao i da se na druge nacine
zagovara za buducnost necije karijere... [To] omogucava fokus na
anticipiranju, suocavanju, i koliko je moguce oporavku od nepovoljnih zivotnih
dogadaja u vezi sa radom."
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Pomaganje osobama da daju smisao promenama

U svetu rada

 Pomaganje zaposlenima da nadu, evaluiraju | primene informacije vezane za
«arijeru prilikom donosenja karljernlh odluka i pravljenja karijernih planova

- Pomaganje zaposlenima da se suoce sa stalnim promenama u njihovim
trenutnim poslovima, kao i da ostanu zaposljivi kroz kontinuirano obrazovanje i

ucenje

« Pomaganje zaposlenima da prepoznaju potrebe za ucenjem | obukom, kao 1 da
nadu | uspesno zavrse programe obuke | obrazovanje
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Za neke radnike, obnova ili optimizacija karijere

moze da bude opcija koja moze biti podrzana
raznim aktivnostima

Svesni napor, kada je to moguce, da se
steknu potrebne vestine i prosire
interesovanja (npr. usavrsavanje tehnickih
vestina, trazenje mogucnosti za liderstvo)
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Neki radnici, narocCito radnici koji rade na nesigurnim

poslovima, mozda necCe imati ove opcije posto se mogu suociti
sa dugorocnim gubitkom posla ili prekidima u radu

* Intervencije pripravnosti za hitne slucajeve mogle bi biti korisne — pruzanje podrske
radnicima, da bez obzira na njihovu trenutnu sigurnost posla planiraju nezeljene ili
traumatiéne radne situacije.

« Fokus bi bio na predvidanju verovatno¢e dogadaja; razvoj strategija, resursa i sistema
podrSke za suoCavanje sa dogadajima koji mogu da se dogoditi; uspostavljanje osecCaja
efikasnosti snalazenja u takvim situacijama kako bi se pomoglo istrajnosti u stresnim

uslovima; i razvoj rezervnih planova u slucaju da je neciji zeljeni plan nedostizan ili se
javljaju nepremostwe prepreke

« Takav pristup se zasniva na predvidanju scenarija ,Sta ako?“. Na primer, $ta bi klijenti
uradili ako bi ostali bez posla sledecCe godine, ili sledeCeg meseca, ili sutra?
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Pitanja za refleksiju
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Koje biste aktivnosti preduzeli da poboljsate pripremljenost
zaposlenih sa kojima radite za karijerne promene?

Kako biste povezali te aktivnosti sa razliCitim ulogama karijernog
vodenja (adaptivno, proSireno i emancipatorsko karijerno
vodenje)?

Sta mislite kako bi trendovi u svetu rada uticali na vasu karijeru?
Na koje naCine biste se mogli pripremiti za svoje profesionalne

aktivnosti uzimajuci u obzir te trendove?
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