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ÅKoje veġtine radnici treba da nauļe da se bolje uklope u promenljivo 
trģiġte rada? 

ÅKako da poslodavci budu sigurni da su osobe koje rade u njihovim 
organizacijama adekvatno pripremljene, kako bi se odgovorilo na 
nove zahteve?
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Odgovor na karijerne teġkoĺe u promenljivom 
svetu rada
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Tehnoloġke 
promene

ÅSet novih veġtina za nove i promenljive 
radne zadatke i zanimanja 

Demografske 
promene

ÅUsavrġavanje veġtina

Globalizacija
ÅSet kompleksnih veġtina ïukljuļujuĺi 
socijalne veġtine i veġtine rada na viġe 
stvari u isto vreme

Klimatske 
promene

ÅSet novih veġtina za nove i promenljive 
radne zadatke i zanimanja 

Poveĺanje 

vaģnosti 

pomaganja 

radnicima da se 

adaptiraju i 

usavrġe svoje 

veġtine tokom 

svoje karijere
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Sa automatizacijom rutinskih zadataka, biĺe sve veĺi 

naglasak na veġtine koje je teģe automatizovati

ÅMeke veġtine kao ġto su veġtine komunikacije, rada u 

timu, liderstva, reġavanja problema,spremnosti za uļenje 

i samostalnu organizaciju

ÅDigitalne veġtine ïIKT generiļke veġtine, kao ġto su 

veġtine za koriġĺenje alata za komunikaciju i pretragu 

informacija

Odgovor na karijerne teġkoĺe u kontekstu tehnoloġkih promena



Odgovor na karijerne teġkoĺe u kontekstu  
demografskih promena u promenljivom svetu rada
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Postoji snaģna potreba za uslugama karijernog voĽenja za osobe 
svih uzrasta

Postoji poveĺana potreba da starije osobe nastave sa radom ï
stoga je karijerna podrġka za starije osobe veoma vaģna

Rodna pitanja ïpostoji potreba za poveĺanjem uļeġĺa ģena na 
trģiġtu rada

Pruģanje karijenih opcija za migrante, za osobe sa invaliditetom, 
kao i za druge osobe iskljuļene sa trģiġta rada



Odgovor na uticaj klimatskih promena na svet rada 
kroz zeleno karijerno voĽenje
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½ŜƭŜƴƻ ƪŀǊƛƧŜǊƴƻ ǾƻŚŜƴƧŜ ōŀǾƛ ǎŜ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ, ǎǾŜǎǘƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǘƛ ȊŀǑǘƛǘŜ 

ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ 

Ono ohrabruje pojedince da ǊŀȊƳƻǘǊŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪŀǊƛƧŜǊƴƛƘ ƛȊōƻǊŀ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴǳ 

sredinuƛ ƻƘǊŀōǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƻȊōƛƭƧƴƻ ǎƘǾŀǘŀƧǳ ǎǾƻƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Řŀ 

ƻōǊŀŏŀƧǳ ǾƛǑŜ ǇŀȌƴƧŜ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΦ

Zeleni izazov za karijerneǇǊŀƪǘƛőŀǊŜ ƧŜǎǘŜ ƪŀƪƻ Řŀ ƻƴƛ ǳƪƭƧǳőŜ ǎǾƻƧŜ ƪƭƛƧŜƴǘŜ ǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ 

ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ƪŀƪǾƻƳ ǎǾŜǘǳ ȌŜƭŜ Řŀ ȌƛǾŜ i kako vide svoje ulogu u tome.



Moguĺe uloge zelenog karijernog voĽenja
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Karijerno voĽenje 
treba da ima 
aktivnu ulogu u 
obezbeĽivanju 
moguĺnosti za 
obrazovanje i 
obuku kojima se 
ostvaruje 
pozitivan efekat 
na ģivotnu sredinu

Karijerno voĽenje 
treba da uzme u 
obzir i da podigne 
svest o efektima 
koji karijerni izbori 
imaju na ģivotnu 
sredinu. 

Efekti karijernog 
voĽenja treba da 
bude mereni ne 
samo 
ekonomskim 
standardima, veĺ i 
prema tome 
koliko doprinose 
zaġtiti ģivotne 
sredine)

I sami karijerni 

praktiļari treba 

ispitaju sopstvene 

prakse: koliko 

zelene su njihove 

prakse recikliranja 

otpada, smanjenja 

potroġnje energije 

itd.



Primer aktivnosti u Ăzelenomñ karijernom 
voĽenju (Tristram Huli)

How Climate Change Impacts the Economy 
https://news.climate.columbia.edu/2019/06/20/climate-change-economy-impacts/

Emissions by sector https://ourworldindata.org/emissions-by-sector 

CNBC https://www.cnbc.com/2014/10/22/7-industries-at-greatest-risk-from-climate-
change.html /

Oblast rada Kompanije Tipiļni posloviKako oblast

rada utiļena 

klimatske 

promene?

Kako klimatske 

promene utiļu 

na datu oblast 

rada?

https://news.climate.columbia.edu/2019/06/20/climate-change-economy-impacts/
https://www.cnbc.com/2014/10/22/7-industries-at-greatest-risk-from-climate-change.html /


Politike i prakse karijernog voĽenja u doba 
pandemije
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Å Mnoge zemlje su investirale u karijerno voĽenje kao deo svog odgovora na 

pandemiju. 

Å Brza primena novih tehnologija bila je od najveĺe vaģnosti za sprovoĽenje 

aktivnosti karijernog voĽenja.

Å Zabeleģeno je poveĺanje potraģnje za karijernim voĽenjem, a naroļito za 

informacijama o trģiġtu rada, podrġkom u traģenju posla, prilikama za sticanje  

prekvalifikacije i prilikama za obrazovanje i obuke.

Å Karijerno voĽenje moģe da pruģi podrġku u oporavku posle pandemije. 

Ispitanici u istraģivanju su potvrdili potencijal karijernog voĽenja da doprinese 

opravku u pogledu efikasnog ulaganja u obrazovanje, razvoja veġtina, 
efikasnosti na trģiġtu rada i socijalnog ukljuļivanja. 



Implikacije za karijere struļnjaka koji pruģaju 
podrġku karijernom razvoju?
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ƶRazvoj ekspertize u oblastima pruģanja pomoĺi i 
podrġke koje zahtevaju tehnoloġka znanja (npr. 

koriġĺenje tehnologije za tehnike samoprocene i 

prikupljanje informacija u vezi sa karijerom) 

ƶDigitalno karijerno voĽenje je jedna od kljuļnih 
kompetencija

ƶTehnologija moģe pruģiti pomoĺ za rutinske aspekte 
karijernog planiranja/promene, dok ĺe ljudi imati viġe 

vremena da pomognu sa pojedinim teġkoĺama u vezi sa 

donoġenjem odluka ili kompleksnijim karijernim 

izazovima



Uloge karijernog voĽenja
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Adaptivno karijerno voĽenje

ÅPomaganje ljudima da se 
suoļe sa promenama.

ÅPodsticanje razvoja veġtina 
kojima se moģe odgovoriti 
na ove promene.

Proġireno karijerno voĽenje

ÅPodsticanje osoba da 
razmiġljaju izvan okvira 
plaĺenih poslova.

ÅUzimanje u obzir 
volontiranja, aktivnosti u 
slobodno vreme i 
angaģovanja u zajednici 
pored plaĺenog posla.

ÅOsporavanje ideje da je 
samo plaĺeni posao Ăpraviñ, 
Ăautentiļanñ i Ăkoristanñ u 
poreĽenju sa drugim 
vrstama poslova. 

Emancipatorno karijerno 
voĽenje

ÅPrepoznavanje ograniļenja 
ġta ljudi mogu da postignu 
unutar trenutnih (ili buduĺih) 
sistema. 

Izvor: https://adventuresincareerdevelopment.wordpress.com/2019/11/22/are-the-robots-taking-over/



Aktivnosti pripreme mogu da budu deo svih karijernih 
intervencija ili mogu da budu programi za sebe

ï
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Priprema za karijerne promene - Karijerna adaptibilnost

Ăzdravo stanje obazrivosti u odnosu na pretnje karijeri kao i obraĺanje paģnje 

na resurse i moguĺnosti koji omoguĺavaju napredak. Najvaģnije, 

pripremljenost moģe da vodi ka koriġĺenju proaktivnih strategija za 

savladavanje prepreka, obezbeĽivanju podrġke, kao i da se na druge naļine 

zagovara za buduĺnost neļije karijereé[To] omoguĺava fokus na 

anticipiranju, suoļavanju, i koliko je moguĺe oporavku od nepovoljnih ģivotnih 

dogaĽaja u vezi sa radom.ñ

Lent, 2013



Pomaganje osobama da daju smisao promenama 
u svetu rada 

ÅPomaganje zaposlenima da naĽu, evaluiraju i primene informacije vezane za 
karijeru prilikom donoġenja karijernih odluka i pravljenja karijernih planova

ÅPomaganje zaposlenima da se suoļe sa stalnim promenama u njihovim 
trenutnim poslovima, kao i da ostanu zapoġljivikroz kontinuirano obrazovanje i 
uļenje 

ÅPomaganje zaposlenima da prepoznaju potrebe za uļenjem i obukom, kao i da 
naĽu i uspeġno zavrġe programe obuke i obrazovanje
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Za neke radnike, obnova ili optimizacija karijere 
moģe da bude opcija koja moģe biti podrģana 
raznim aktivnostima
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Svesni napor, kada je to moguĺe, da se 
steknu potrebne veġtine i proġire 

interesovanja (npr. usavrġavanje tehniļkih 
veġtina, traģenje moguĺnosti za liderstvo)

Obogaĺivanje trenutnog posla kroz pregovaranje za 
preuzimanje ģeljenih radnih zadataka; pisanje idealnog 
opisa posla i razmatranje koji njegovi delovi mogu biti 
primenjeni, bilo kroz sopstvene napore ili uz podrġku

Ukljuļivanje u aktivnosti 
vezane za podrġku 
drugima, kao ġto je 

mentorstvo mlaĽih kolega.



Neki radnici, naroļito radnici koji rade na nesigurnim 
poslovima, moģda neĺe imati ove opcije poġto se mogu suoļiti 
sa dugoroļnim gubitkom posla ili prekidima u radu

ÅIntervencije pripravnosti za hitne sluļajeve mogle bi biti korisne ïpruģanje podrġke 
radnicima, da bez obzira na njihovu trenutnu sigurnost posla planiraju neģeljene ili 
traumatiļne radne situacije.

ÅFokus bi bio na predviĽanju verovatnoĺe dogaĽaja; razvoj strategija, resursa i sistema 
podrġke za suoļavanje sa dogaĽajima koji mogu da se dogoditi; uspostavljanje oseĺaja 
efikasnosti snalaģenja u takvim situacijama kako bi se pomoglo istrajnosti u stresnim 
uslovima; i razvoj rezervnih planova u sluļaju da je neļiji ģeljeni plan nedostiģan ili se 
javljaju nepremostive prepreke

ÅTakav pristup se zasniva na predviĽanju scenarija ĂĠta ako?ñ. Na primer, ġta bi klijenti 
uradili ako bi ostali bez posla sledeĺe godine, ili sledeĺeg meseca, ili sutra?
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